
искусственный интеллект 

и информационные технологии

Маркетинговый отчёт по направлению деятельности ЦТТ ИТМО 
сентябрь 2025г.



ии стал ключевым драйвером роста

от эксперимента к массовому внедрению

ИИ сейчас — это не отдельная технология, а 
новая платформа развития экономики, на 
которой будут строиться сервисы, города и 
бизнес-модели следующего десятилетия

ИИ уже  повышает производительность труда, 
снижает издержки, ускоряет научные 
открытия и формирует новые рынки
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2025 год - точка перелома: мировые корпорации и государства переходят от пилотов к массовому 
внедрению

Инвестиции в ИИ : по прогнозам McKinsey и Gartner, доля ИИ в мировом 
ВВП к 2030 году может превысить 7–10%

растут экспоненциально

Государства включают ИИ в : США и Китай конкурируют за лидерство в 
создании больших языковых моделей и автономных систем, Европа выстраивает жесткую 
нормативную базу, а Россия делает ставку на и собственные дата-центры

национальные стратегии

 суверенные ИИ-решения 



Ключевые тренды 2025 

“

“
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Правительства и предприятия по 
всему миру увеличивают 
финансирование квантовых 
исследований (и квантового ИИ), что 
приводит к ускорению инноваций

По данным Gartner

ИИ остается на пике ожиданий, но 
отдельные технологии уже переходят 
в стадию зрелости. В отличие от 
2020–2023 годов, когда речь шла в 
основном о чат-ботах и 
компьютерном зрении, сегодня 
акценты сместились к 
мультимодальным моделям, 
автономным агентам и интеграции 
ИИ в критическую инфраструктуру



Ключевые тренды 2025

Мультимодальные и 
универсальные модели

Автономные агенты и 
цифровые сотрудники 

ИИ + кибербезопасность 
и регуляторика 

Гиперперсонализация 
и новые интерфейсы 

взаимодействия

Синтез ИИ с квантовыми 
и высоко-

производительными 
вычислениями

GPT-5, Gemini и российские аналоги (GigaChat, YaLM 2) показывают качественный скачок: текст, 
изображение, код, видео и голос обрабатываются в единой среде. платформенность: корпорации 
строят  экосистемы вокруг таких моделей, а государства внедряют их в сервисы «одного окна». 


Источник: McKinsey & Company.

Системы нового поколения работают не только как ассистенты, а как полноценные исполнители 
задач: от ведения бухгалтерии до управления цепочками поставок. По прогнозам Gartner, к 2027 году 
до 15% корпоративных процессов в мире будут выполняться «искусственными сотрудниками» 


Источник: gartner, Market Research Future​, Reuters

После волны кибератак с использованием генеративного ИИ (deepfake, фишинг) в 2023–2024 гг. 
регуляторы усилили правила. Европа продвигает AI Act, США разрабатывают собственный «AI Bill of 
Rights», а в России действует Кодекс этики ИИ и пилотируются отраслевые стандарты. 


Источник: ENISA, ITRC​.
 

ИИ становится основой клиентского опыта: умные аватары, синтез голоса в реальном времени. 
Потенциал мирового рынка ИИ к 2030 году оценивается в $1,8 трлн, а в России – в 22–36 трлн рублей. В 
ритейле и банковской сфере гиперперсонализация уже считается стандартом конкурентной борьбы.


Источник: Grand View Research, «Яков и Партнёры»​

В 2024 году венчурные инвестиции в компании, работающие в сфере квантовых технологий, достигли 
$2 млрд, что на 50 % больше, чем в 2023 году. Гибридные вычислительные платформы уже входят в 
стратегию крупных компаний, создавая новые возможности для России — особенно в edge AI, 
симуляциях, безопасности и R&D.


Источник: Barron's, Gartner​
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https://www.mckinsey.com/featured-insights/mckinsey-explainers/what-is-multimodal-ai?utm_source=chatgpt.com
https://www.reuters.com/business/over-40-agentic-ai-projects-will-be-scrapped-by-2027-gartner-says-2025-06-25/?utm_source=chatgpt.com
https://www.barrons.com/articles/quantum-computing-stocks-private-capital-130add51?utm_source=chatgpt.com


Маркетинговый срез по отраслям  

Финансовый сектор

Боль



высокие риски 
кредитования и рост 
кибермошенничества

Решение через ии



алгоритмы скоринга, 
антифрод-системы, 
персонализированные 
инвестиционные 
предложения

Эффект



снижение потерь на 20–30%, 
рост качества 
обслуживания, повышение 
доверия клиентов.

примеры

В России: «Сбер» внедрил скоринговую платформу на базе ML — время одобрения кредита сокращено 
вдвое; 

в мире: Mastercard использует генеративный ИИ для предотвращения сложных схем мошенничества
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Маркетинговый срез по отраслям  

Здравоохранение

Боль



нехватка врачей и рост 
стоимости 
медицинских услуг

Решение через ии



компьютерное зрение для 
диагностики, алгоритмы для 
подбора 
персонализированного 
лечения, ускорение 

разработки лекарств

Эффект



сокращение времени 
постановки диагноза, снижение 
затрат на исследования на 30–
40%, повышение точности 
диагностики до уровня 

старших специалистов

примеры

В России: «СберМедИИ» помогает врачам ставить диагнозы и прогнозировать лечение; 

в мире:  платформа Tempus использует ИИ для анализа геномов пациентов
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Маркетинговый срез по отраслям  

Промышленность

Боль



простой оборудования, 
издержки на ремонт и 
контроль качества

Решение через ии



предиктивное 
обслуживание, 
автоматический контроль 
качества, оптимизация 
производственных 
процессов


Эффект



рост эффективности на 
15–20%, снижение числа 
аварий и брака


примеры

В России: «Северсталь» применяет ИИ для прогнозирования износа доменных печей;

в мире:  General Electric внедряет цифровые двойники для управления производственными линиями. 
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Маркетинговый срез по отраслям  

Ритейл и маркетинг

Боль



высокая конкуренция 
и рост стоимости 
привлечения клиента

Решение через ии



гиперперсонализация, 
динамическое 
ценообразование, 
автоматический анализ 
поведения 

потребителей


Эффект



рост конверсий на 20–50%, 
снижение издержек на 
маркетинг, удержание 
клиентов


примеры

В России: Яндекс.Маркет формирует персонализированные ленты товаров; 

в мире:  Amazon использует генеративные рекомендации для оптимизации продаж
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Маркетинговый срез по отраслям  

Транспорт и логистика

Боль



издержки на доставку, 
пробки, поломки 
транспорта

Решение через ии



оптимизация маршрутов, 
беспилотные автомобили и 
дроны, предиктивное 
обслуживание автопарков


Эффект



сокращение издержек на 
доставку на 15–20%, 
ускорение логистики, 
снижение выбросов


примеры

В России: Яндекс тестирует беспилотники для доставки; 

в мире:  DHL внедряет ИИ-системы прогнозирования спроса для управления складскими запасами
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Кто задаёт правила игры

Мировые и российские лидеры
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Рынок ИИ в 2025г - вокруг крупных 
экосистем и национальных стратегий. 
Сегодня конкуренция  не только между 
компаниями, но и между странами, 
каждая из которых выстраивает 
собственную политику технологического 
суверенитета

США: OpenAI (Microsoft) — лидер в мультимодальных моделях; Google DeepMind / Gemini — интеграция ИИ в поиск, офисные сервисы, 
медицину; NVIDIA — монополист на рынке GPU, ключевой поставщик вычислительной инфраструктуры. 

Китай: Baidu, Alibaba, Huawei — активно развивают собственные LLM и облачные платформы; Государственная поддержка — фокус на 
интеграции ИИ в производство, транспорт и госуслуги; делает ставку на масштабирование — количество пользователей местных моделей 
превышает сотни миллионов.

Европа: Лидирует в регулировании (AI Act) и в нишевых разработках (робототехника, индустриальный ИИ); SAP и Siemens активно внедряют 
ИИ в промышленные решения. 

Источник: Stanford HAI AI Index Report 2025

США 

~109 млрд$

Инвестиции в ИИ

Китай 

~9,3 млрд$

Европа 

~4,5 млрд$



компании, работающие в области ИИ в России

источник: Альманах «Искусственный интеллект», № 13, 2024 г.
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Ключевые игроки рынка россии

Яндекс удерживает лидирующие позиции с 15% рынка ($315 млн), активно развивая экосистему 
ИИ-продуктов. Компания инвестирует в собственные исследования, развивает платформу 
Yandex Cloud ML, голосового ассистента Алису и беспилотные автомобили. В 2024 году Яндекс 
запустил несколько крупных ИИ-проектов в области больших языковых моделей.

Сбербанк занимает 12% рынка ($252 млн), позиционируя себя как технологическая компания. 
Экосистема Сбера включает SberCloud с широким спектром ИИ-сервисов, голосового 
помощника Салют и платформу машинного обучения SberAutoML. Банк активно внедряет ИИ в 
кредитный скоринг и персонализацию продуктов

Mail.ru Group контролирует 8% рынка ($168 млн), фокусируясь на ИИ-решениях для социальных 
сетей, игр и облачных сервисов. Компания развивает платформу ML Space и решения для 
рекомендательных систем.

крупные технологические компании
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Динамика рынка ИИ в России 2022-2027

источник: РБК, 25.08.2025

13 / 20



Структура рынка ИИ в России

сравнение аналитики 2021 года и 2024года
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источник: Альманах «Искусственный интеллект», № 13, 2024 г.источник: Альманах «Искусственный интеллект» Индекс-2021 г.



SWOT-анализ направления для россии

МОЩНЫЕ ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИЕ 
ЦЕНТРЫ


ИТМО, МФТИ, ВШЭ и Сколтех, уже 
сейчас формирующие научный 
задел и готовят специалистов

ГОСПРОГРАММЫ


Национальные проекты «Цифровая 
экономика» и «Экономика данных» 
обеспечивают системное 
финансирование, а грантовые 
программы стимулируют ИИ-
стартапы. Активное внедрение ИИ 
в гос сервисы: от «Госуслуг» до 
МФЦ и систем общественной 
безопасности

СОБСТВЕННЫЕ МОДЕЛИ


Создание суверенных ИИ-моделей 
— таких как GigaChat и YaLM 2,  
развитие решений в области 
компьютерного зрения и голосовых 
ассистентов

ДЕФИЦИТ КАДРОВ


Менее 40% российских компаний 
имеют доступ к специалистам по 
машинному обучению, анализу 
данных и разработке алгоритмов

ЗАВИСИМОСТЬ ОТ ИМОРТНОГО 
ЖЕЛЕЗА


GPU и процессоры остаются в 
дефиците, а альтернативные 
поставки не покрывают растущий 
спрос

ФРАГМЕНТАЦИЯ РЫНКА


Существует множество пилотных 
проектов, но пока мало решений, 
внедренных на уровне отрасли

ЭКСПОРТ ТЕХНОЛОГИЙ


Перспективы нишевого лидерства 
— в сегментах госуслуг, 
образования, медицины, 
промышленного edge AI и систем 
безопасности

ИНТЕГРАЦИЯ С BRICS


Россия также может усилить 
своё присутствие на рынках 
стран BRICS и Global South, где 
конкуренция с глобальными 
технологическими гигантами 
значительно ниже

ЛОКАЛЬНЫЕ ДАТА-ЦЕНТРЫ


Экспорт ИИ-технологий в эти 
регионы может стать новым 
источником валютной выручки

САНКЦИИ


ограничивают доступ к 
оборудованию и технологиям, 
необходимым для обучения 
больших моделей

КОНКУРЕНЦИЯ с Big Tech


OpenAI, Google, Anthropic и Baidu 
задают темп развития отрасли, и 
российским компаниям сложно 
конкурировать с их ресурсами и 
скоростью инноваций

ПРАВОВЫЕ И ЭТИЧЕСКИЕ БАРЬЕРЫ


Регулирование может ограничить 
применение ИИ,  в  распознавании 
лиц. Рост киберугроз и появление 
атак, основанных на генеративном 
безопасности

Сильные стороны Слабости Возможности Угрозы
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маркетинговая ценность для России 

ИИ — это:

экономический мультипликатор. Каждая инвестиция в развитие технологий окупается не только внутри отрасли, но и в смежных 

секторах. Автоматизация процессов снижает издержки бизнеса, повышает производительность и одновременно формирует новые 
рынки: от телемедицины до «умных» городов. По прогнозам McKinsey, вклад ИИ в мировую экономику к 2030 году может достигнуть $4 
трлн ежегодно. Если Россия сумеет занять даже 1–2% этого рынка, речь идёт о сотнях миллиардов рублей дополнительного ВВП



суверенитет данных. В условиях цифровой конкуренции тот, кто владеет инфраструктурой и алгоритмами, владеет и экономикой. 
Внедрение отечественных моделей (GigaChat, YaLM 2) и развитие дата-центров снижают зависимость от иностранных платформ и 
формируют национальную технологическую безопасность



новое качество услуг для граждан. Уже сегодня госуслуги и муниципальные сервисы в России активно используют алгоритмы для 
обработки обращений, персонализации и прогнозирования потребностей. Это снижает нагрузку на сотрудников, ускоряет 
бюрократические процессы и повышает доверие населения. Для бизнеса это означает выход на новый уровень клиентского опыта — от 
персонализированного ритейла до цифровых финансовых помощников



точка притяжения талантов и инвестиций. Вокруг технологий формируются новые экосистемы стартапов, исследовательских центров и 
корпораций. Для университетов это возможность готовить кадры, востребованные в глобальном масштабе. Для государства — 
инструмент удержания талантов и развития экспортного потенциала
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Для России  — это не просто технологический тренд, а  конкурентоспособности в 
ближайшем десятилетии. На фоне санкций и структурной перестройки экономики ИИ стал инструментом,  
позволяющим   за счет скорости внедрения и адаптации решений

ИИ ключевой фактор

опережать конкурентов



Госуслуги

медицина

безопасность 

образование

edge AI в промышленности

Суверенные модели и 
локальные решения создают 
технологическую 
независимость

Скорость внедрения и 
масштабирования 
определяет место страны в 
мировой ИИ-экономике

Технология уже стала 
инфраструктурой, а не 
экспериментом

ИИ — это не будущее. 
Это уже реальность, 

от скорости 
адаптации зависит 

лидерство
Нишевые лидерства

Шанс для России

Ключевой вызов

ИИ = фундамент экономики будущего

17 / 20



ключевые выводы

Объем рынка и прогноз роста

В 2025 году мировой рынок ИИ оценивается ~в 28 трлн рублей, и уже к 2030 его объем может превысить 170 трлн рублей (CAGR ~30 %)

Российский сегмент много меньше: ~475 млрд рублей, но растет быстрее: к 2031 может вырасти до ~2 трлн рублей, увеличившись в 4 раза

Основные сферы внедрения ИИ

активно внедряется в финансы, здравоохранение, промышленность, ритейл и логистику

Экономический эффект: снижение потерь от мошенничества на 20–30 %, повышение точности диагностики на 30 %, сокращение аварий в 
промышленности на четверть, рост конверсии в ритейле до 50 % и экономия в логистике до 20 %

препятствия

Дефицит кадров: только 34% организаций обеспечены специалистами, в России дефицит оценивается более чем в 50 тыс. человек.

Финансовые ограничения и инфраструктурные барьеры

зависимость от зарубежных чипов и ПО

Программы поддержки

Программа «Экономика данных» (ранее «Цифровая экономика»)

госпрограмма «Искусственный интеллект» с бюджетом свыше 24 млрд рублей

Экономические эффекты

Эффект от внедрения ИИ для бизнеса измеряется ростом производительности на 15–30 % и существенной оптимизацией издержек

В мировом контексте лидером по инвестициям остаются США — 10,4 трлн рублей в 2024 году, что в 12 раз превышает Китай (885 млрд 
рублей) и в 24 раза Великобританию (428 млрд рублей).

Генеративный ИИ стал отдельным драйвером: только за 2024 год в него вложено свыше 3,2 трлн рублей, и темпы продолжают расти.

18 / 20источники: Аналитический центр при Правительстве РФ, Министерство здравоохранения РФ, Министерство цифрового развития, НИУ ВШЭ, Центр компетенций 
ИИ Сколково, Консалтинговая компания «Яков и ПартнЁры»



Маркетинговый анализ рынка ИИ 

Глобальный рынок ИИ в 2025: ≈ 
Прогноз к 2030: , CAGR 20–25 %

Российский рынок ИИ 2025: , 
прогноз к 2030: ~0,8–1 трлн ₽


 компаний в мире уже используют ИИ-
решения в бизнесе

32 трлн ₽

> 80 трлн ₽

 ≈ 120–140 млрд ₽

Более 50 %

Ключевые показатели
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США

Китай

Европа

Россия

 — лидеры в генеративном ИИ и облачных сервисах 
(OpenAI, Google, Microsoft)


 — быстрый рост инвестиций,  госпрограммы            
> 3 трлн ₽


 — упор на регулирование и доверенный ИИ     
(EU AI Act)


 — нацпрограмма «Искусственный интеллект», 
поддержка стартапов и индустриальных решений

География развития

Рост объемов данных и спроса на их 
интеллектуальную обработку

Внедрение ИИ в бизнес-процессы для повышения 
эффективности и снижения затрат

Конкуренция в сфере генеративного ИИ (ChatGPT, 
GigaChat, Gemini и др.)

Государственные программы по развитию ИИ в 
США, Китае, ЕС и России

Главные драйверы

Технологические тренды

Рынок смещается в сторону генеративного ИИ (тексты, 
изображения, видео) и узкоспециализированных моделей для 
медицины, промышленности, образования. Активно 
развивается интеграция ИИ в облачные платформы и 
корпоративные системы. Важное направление — этика и 
регулирование, особенно в ЕС. Для 


России ключевой тренд — использование ИИ в 
промышленности, логистике и госсекторе, а также развитие 
собственных LLM-моделей для импортозамещения



tt@itmo . ru

центр трансфера технологий​
Университета ИТМО​


